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Die Corona-Krise stellt für den Tourismus global die grösste Herausfor-
derung seit dem 2. Weltkrieg dar. Er ist durch den totalen Shut-down 
weltweit zum Erliegen gekommen und ist dadurch so stark betroffen wie 
kaum ein anderer Wirtschaftszweig. Zugleich ist er aber auch Ursache 
der Krise, hat er doch zur raschen globalen Verbreitung des Virus bei-
getragen. Es stellt sich daher die Frage, welche Einflüsse die Krise kurz-, 
mittel- und langfristig für den Tourismus und seinen Strukturwandel in 
der Schweiz hat. Wie kann die Tourismuswirtschaft diesen Strukturwan-
del bewältigen und wie kann und soll die Tourismuspolitik unterstützend 
tätig werden? 
Die Forschungsstelle Tourismus CRED-T der Universität Bern möchte 
daher einen „Think Tank zum Strukturwandel im Schweizer Tourismus“ 
ins Leben zu rufen, der sowohl Politik als auch Tourismuswirtschaft mit 
neuesten Erkenntnissen aus der Forschung bei der Bewältigung der Kri-
se mit unterstützt. In diesem Think Tank sollen Fragen zum Strukturwan-
del durch etablierte Expertinnen und Experten differenziert ergründet, 
diskutiert und Lösungsansätze entwickelt werden. Die erste Austragung 
des Think Tank soll im Vorfeld ergänzend zum Tourismusforum 2020 am 
Dienstag 10. November 2020 an der Uni Bern stattfinden. Inhaltlich soll 
der Strukturwandel 
• im alpinen Wintertourismus, 
• bei KMU sowie 
• im Arbeitsmarkt 
im Mittelpunkt stehen. Ziel ist es gemeinsame Thesen zu den drei Subthe-
men zu formulieren, die durch den Expertenpool validiert wurden. Diese 
dienen als ergänzender aber eigenständiger Vorlauf für das Tourismus-
forum Schweiz und sollen den politischen Diskurs mit einer fundierten 
tourismuswissenschaftlichen Stimme ergänzen. 

Ausgangslage:
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Programm:

Think Tank zum Strukturwandel im Schweizer Tourismus 2020

Moderation: Monika Bandi Tanner, CRED-T

Ab 9 Uhr  Begrüssungskaffee
9.15   Begrüssung und Zielsetzung des Tages 
9.30   Einstieg mit Präsentation von Thesen und anschlies-
  sender Diskussion im Expertenplenum
  -  zum zukünftigen Gästeverhalten und Konsequenz für 
     den alpinen Wintertourismus: Prof. Dr. Martin 
     Lohmann, NIT und Leuphana Universität Lüneburg
         -  zum Strukturwandel im touristischen KMU-Bereich: 
      Dr. Marcus Roller, CRED-T
         -  zum touristischen Arbeitsmarkt: 
     Dr. Michael Siegenthaler, KOF
12.15  Lunch
13.15   Begrüssung und Einführung in die Nachmittagsgruppen-
  Diskussion 
13.30   Start der Diskussionsrunde mit 1-3 Kurzinput der 
  Gruppenmitglieder in den drei Gruppen. Leitung der 
  Diskussion durch Gruppenmoderation und anschlies-
  sendes Fazit für das Plenum durch Grupperrapporteur/In
15.15   Kaffeepause
15.30   Präsentation der Fazits aus den drei Gruppen durch 
  Rapporteur/In ins Plenum 
  Wrap-up durch Moderation und Tagungsbeobachter, 
  Dank und Ausblick
Ab 16.00  Apéro



Dr. Monika Bandi Tanner                            Dr. Marcus Roller                   

Co-Leiterin Forschungsstelle Tourismus           Co-Leiter Forschungsstelle Tourismus                

monika.bandi@cred.unibe.chmonika.bandi@cred.unibe.ch         marcus.roller@cred.unibe.ch                                                                    

Universität Bern

Center for Regional Economic Development

Forschungsstelle Tourismus (CRED-T)

Weitere Informationen: www.cred-t.unibe.ch/forschung/events

Im Anschluss daran soll ein diskutiertes Thesenpapier daraus verfasst werden und 
dem Seco und TFS-Teilnehmenden ab Mittwochmittag (11.11.20) zur Verfügung 
gestellt werden uns bis Mitte Dezember in einem Abschlussreport noch ergänzend 
online kommuniziert werden.

Wir würden uns sehr freuen, wenn wir Sie im ersten Think Tank am 10. November 
2020 begrüssen zu dürften und hoffen gespannt auf Ihre Zusage.
     
Herzliche Grüsse und blieben Sie gesund!

Prof. Dr. Artur Baldauf 

Prof. Dr. Frauke von Bieberstein

Prof. Dr. Thomas Bieger

Dr. Katharina Conradin

Johanna Danielsson

Prof. Dr. Andreas Deuber

Franziska Grossenbacher 

Prof. Dr. Ulrich Gunter

Christian Huser 

Prof. Dr. Christian Laesser

Prof. Dr. Martin Lohmann

Prof. Dr. Hansruedi Müller

Prof. Dr. Mike Peters

Hanna Rychener Kistler

Prof. Dr. Roland Schegg

Dr. Michael Siegenthaler

Prof. Dr. Jürg Stettler

Dr. Peter Vollmer

Prof. Dr. Maximilian von Ehrlich

Prof. Dr. Anita Zehrer

Eingeladene Teilnehmende:

Tagungsbeobachter: Richard Kämpf, Leiter Ressort Tourismuspolitik (SECO)
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